
 

MEMÒRIA  
2024 

  
 

 

  

Fundació Privada AFMA 
Gran de Gràcia, 17 Pral. 2a 

08012 Barcelona 

Tel. 93 217 71 54 

www.afmainsercio.org 

afma@afmainsercio.org 

http://www.afmainsercio.org/
mailto:afma@afmainsercio.org


 

 

 
 
 
 

 2 

ÍNDEX 
Presentació _______________________________________________________________ 3 

Història ____________________________________________________________________________ 3 

Missió i valors ______________________________________________________________________ 3 

Objecte _________________________________________________________________________ 5 

Valors ___________________________________________________________________________ 5 

Patronat ___________________________________________________________________________ 5 

Projectes _________________________________________________________________ 6 

Reubicació de famílies nouvingudes ________________________________________________ 6 

Recondicionament sostenible ______________________________________________________ 7 

Habitatge social ___________________________________________________________________ 8 

Suport a entitats socials ___________________________________________________ 10 
Ajuts a individuals ________________________________________________________ 12 

 



 

 

 
 
 
 

 3 

PRESENTACIÓ 
 

Història 
Fundació Privada AFMA és una entitat sense ànim de lucre constituïda el 4 de juliol de 

2006. La iniciativa de la Fundació va partir de l’Associació per al Foment de les Mesures 

Alternatives (AFMA), creada l’any 1997 per promoure la inserció sociolaboral de 

col·lectius en risc d’exclusió i especialitzada en la realització de serveis forestals, reformes i 

mudances amb població reclusa. 

 

La Fundació fa de pont entre empreses privades, entitats socials i administracions 

públiques per aconseguir la integració laboral de col·lectius vulnerables o en risc 

d’exclusió (joves nouvinguts, aturats de llarga durada, etc.). 

 

Tot i que el nostre àmbit geogràfic prioritari és Catalunya, també actuem en altres llocs 

de la península en col·laboració amb altres entitats socials i ONGs per sumar esforços i 

cobrir les necessitats fonamentals de treball i habitatge. 

 

Des de l’1 de desembre de 2006, la Fundació es troba inscrita al Registre de Fundacions 

de la Generalitat de Catalunya amb el número 2272. 

 

Amb data 15 de febrer de 2010, el Departament de Treball de la Generalitat de 

Catalunya va resoldre inscriure la Fundació AFMA en el cens d’entitats col·laboradores 

d’inserció amb efectes jurídics de 16 de desembre de 2009. 

 

Missió i valors 
La nostra missió és potenciar, crear i dissenyar projectes experimentals innovadors que 

millorin la qualitat de vida de les persones en situació de vulnerabilitat. Com a 

Organització No Governamental (ONG), ens dediquem a desenvolupar i promoure 

solucions creatives i efectives que tractin les necessitats més urgents de les comunitats 

desafavorides. 

 

Som conscients que moltes entitats que fan intervenció directa enfronten greus 

mancances de recursos econòmics i personals. Aquestes limitacions sovint els impedeixen 



 

 

 
 
 
 

 4 

experimentar, provar noves metodologies i innovar en els enfocaments i les línies 

d’intervenció. La manca de recursos i la pressió constant per atendre les necessitats 

immediates poden restringir la seva capacitat per explorar noves solucions i millorar els 

programes. 

 

Per això, a AFMA ens enfoquem en tres eixos principals: 

 

1. Crear: Desenvolupem i dissenyem projectes innovadors que aborden de manera 

efectiva els desafiaments que enfronten les persones vulnerables. 

2. Experimentar: Implementem projectes pilot per provar noves estratègies i 

metodologies en l’àmbit de l’ocupabilitat i la integració social. 

3. Engegar: Facilitem l’aplicació d’aquests projectes i estratègies, donant suport a les 

entitats del tercer sector perquè puguin adoptar i adaptar les nostres experiències 

i models. 

 

Situem la nostra feina com un eix vertebrador de la integració a través de: 

 

Mobilitat Territorial: Facilitem l’accés de les persones vulnerables a diferents regions i 

localitats perquè puguin aprofitar noves oportunitats laborals, educatives i socials. Això 

també implica reduir desigualtats regionals en permetre que les persones en àrees menys 

afavorides accedeixin a recursos i serveis que normalment es concentren en àrees més 

desenvolupades. Promovem la inclusió social i econòmica en connectar persones amb 

diferents comunitats i entorns. 

Impuls de l’Ocupabilitat: Treballem en la creació, impuls o participació en empreses de 

mercat que ocupin i creïn llocs de treball al mercat lliure. El nostre objectiu és fomentar el 

desenvolupament de noves oportunitats laborals i millorar les condicions d’ocupació per 

a col·lectius vulnerables, ajudant-los a integrar-se millor al mercat laboral. 

Reducció de la Bretxa Tecnològica: Busquem reduir la bretxa tecnològica mitjançant una 

aproximació proactiva a les noves tecnologies. Això inclou garantir l’accés a equips 

informàtics i internet, oferir formació i capacitació en habilitats digitals, promoure la 

inclusió digital i desenvolupar projectes pilot per explorar noves metodologies. A més, 

col·laborem amb entitats tecnològiques per facilitar l’accés a eines i suport tècnic, 

assegurant que la tecnologia es converteixi en una eina d’apoderament i no pas en un 

obstacle. 
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Objecte 
• Promoure tot un conjunt de programes i iniciatives que afavoreixin el 

desenvolupament personal i social de col·lectius amb risc d’exclusió 

• Col·laborar amb les Administracions per iniciar i portar a bon terme iniciatives 

destinades a facilitar la formació i l’adquisició d’hàbits laborals que permetin la 

inserció de persones que estan o han estat sotmeses a mesures judicials 

• Col·laborar i facilitar el treball d’entitats que sense ànim de lucre treballen per 

aconseguir la igualtat d’oportunitats pels col·lectius més marginats i especialment 

pels joves, homes i dones, que han estat penats 

• Treballar amb altres iniciatives privades que facilitin la formació i la inserció 

d’acord amb la carta fundacional 

• Participar i col·laborar en aquelles iniciatives que se signifiquin per conscienciar la 

societat sobre els drets humans en general, i els drets de les persones penades a 

tenir oportunitats per a la seva reinserció en la societat 

• Qualsevol altra activitat que permeti una inserció laboral de persones amb poques 

possibilitats d’accés als circuits del mercat de treball 

Valors 
• Autonomia 

• Creixement personal 

• Equitat de gènere 

• Igualtat 

• Responsabilitat 

• Solidaritat 

Patronat 
La composició del Patronat de Fundació Privada AFMA és la següent: 

 

Cognoms i nom Càrrec 

LANAO CLAVERA, Jesús President 

ECHEBARRIA ARANZABAL, Ignacio María Secretari 

TAMAMES JUANES, Alejandro Tresorer 

SORIANO ROMERO, Silvia Vocal 

VELASCO SUÁREZ-BRAVO, Ignacio Vocal 
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PROJECTES 
 

Sense activitat productiva des de 2019, Fundació Privada AFMA va continuar l’any 2024 

l’exploració de noves vies per donar suport a col·lectius vulnerables, ja sigui col·laborant 

amb altres entitats socials o amb ajuts econòmics puntuals a persones en risc d’exclusió.  

Reubicació de famílies nouvingudes 

 
La fundació va iniciar al setembre un projecte de reubicació a Vinuesa (Sòria) de famílies 

nouvingudes en situació de vulnerabilitat. Amb una extensió de 143,06 km² i només 833 

habitants, aquest municipi de Castella i Lleó forma part de l’”Espanya buidada” però 

demanda diversos perfils professionals i ofereix possibilitats de treball i habitatge a preus 

assequibles. L’Ajuntament de Vinuesa està compromès amb el desenvolupament 

socioeconòmic de la localitat i va acollir amb entusiasme la iniciativa d’AFMA de 

traslladar-hi persones que cobrissin l’oferta laboral i s’integressin en la comunitat. Així, el 

27 d’agost de 2024 ambdues entitats van signar un conveni de col·laboració i al 

setembre es van mudar dues famílies des de Barcelona. AFMA fa el seguiment del 

projecte i facilita el contacte amb els diferents agents ocupadors de Vinuesa. A més, 

també assumeix el cost del lloguer d’un pis propietat de l’Ajuntament per tal que els 

nouvinguts puguin residir-hi temporalment mentre cerquen un altre habitatge. El conveni 

té una durada d’un any prorrogable i és possible que la iniciativa es repliqui en altres 

municipis de Sòria, atès que ha atret l’interès de la Diputació Provincial. Cal destacar que 

el suport d’AFMA a les famílies és permanent i contempla totes les fases del procés 

d’adaptació, des d’acompanyar-les físicament a Vinuesa i cobrir les necessitats inicials 
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d’alimentació i subministraments energètics, fins a assessorar-les i seguir-les en la recerca 

d’un nou habitatge o en l’escolarització dels fills.  

Recondicionament sostenible 

 
A banda de desenvolupar el projecte a Vinuesa, l’any 2024 es va tancar el projecte de 

Recondicionament sostenible iniciat el 3 d’abril de 2023 gràcies a una subvenció de 

Fundació “la Caixa”. L’objectiu era preparar 120 persones (ex-interns de centres 

penitenciaris i migrants en situació de vulnerabilitat) per afrontar els reptes del mercat 

laboral, dotant-los de competències en tecnologies sostenibles i recondicionament 

d’aparells electrònics. Ens vam focalitzar en dos grups d’edat crítics (joves de 18 a 25 

anys i adults majors de 55 anys) i vam comptar amb la col·laboració de les fundacions 

Ared, Migra Studium i Obra Mercedària per fer la selecció i seguiment dels participants. 

La formació va anar a càrrec de l’empresa valenciana Iwaky, especialitzada en el 

recondicionament i venda de telèfons mòbils i altres dispositius electrònics.  

 

El projecte es va desplegar en tres fases: 

1. Alfabetització digital bàsica 

Competències fonamentals per operar en un entorn digital. 

 

2. Especialització en recondicionament d’aparells electrònics 

Formació avançada impartida per professionals d’IWAKY. 
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3. Inserció laboral 

Assistència en la transició a l’autoocupació o integració en  empreses 

compromeses amb pràctiques sostenibles.  

 

Cal destacar que, malgrat haver finalitzat oficialment el mes d’abril de 2024, aquest 

projecte continua desenvolupant-se gràcies a la col·laboració d’Iwaky i la Fundació 

Obra Mercedària.  

Habitatge social 
Pel que fa a suport a col·lectius 

vulnerables, ja fa quatre anys que la 

fundació s’orienta a cobrir llur necessitat 

bàsica d’habitatge. Conscient que les 

institucions que s’hi dediquen topen amb 

moltes dificultats per trobar lloguers 

assequibles i en condicions dignes, AFMA 

va decidir destinar a l’adquisició de pisos 

els ingressos dels arrendaments de les 

naus industrials que té en propietat. 

L’objectiu és col·laborar en l’ampliació 

del parc d’habitatges a disposició de les 

persones en risc d’exclusió per tal de 

contribuir a la seva recuperació personal 

i/o al seu procés d’inserció social. Així, els 

pisos que cerca s’ubiquen en barris no degradats i han de complir uns requisits d’espai i 

confort. Actualment la Fundació té arrendats tres pisos de lloguer social i un quart pis a 

una persona amb discapacitat física. 

 
Ubicació Adquisició Entitat arrendatària Col·lectiu atès 

Barcelona  C/Isard 21/02/2020 Fundació Mambré Persones en situació de sense llar  

Sant Feliu de Llobregat 29/0sis/2021 Associació Sunday 

Comunitat Laical 

Solidària 

Joves migrants en situació de 

vulnerabilitat social 

Montcada 21/10/2022 Fundació acidH Persones amb Funcionament 

Intel·lectual Límit (FIL) i Discapacitat 

Intel·lectual Lleu (DIL) 

Barcelona  C/Manigua 22/12/2022 Particular Discapacitats 
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Cal destacar l’esforç d’AFMA per mantenir aquests pisos en perfectes condicions, fet que 

comporta despeses, no només en el moment d’adquirir els immobles sinó també cada 

vegada que canvien els llogaters (pintura, substitució d’electrodomèstics, reparacions 

diverses, etc.). D’aquesta manera, assegurem uns estàndards de qualitat i som fidels al 

compromís d’oferir habitatges dignes als col·lectius socials més vulnerables.  

 

Sumem esforços amb altres ONG i entitats socials 
per cobrir les necessitats fonamentals de treball 

i d’habitatge. 
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SUPORT A ENTITATS SOCIALS 
Pel que fa al suport a entitats socials, AFMA va col·laborar econòmicament amb diverses 

entitats per ajudar-les a impulsar i/o mantenir la seva tasca: 

 

• Fundació Banc de Recursos 

Entitat sense ànim de lucre especialitzada en la 

reutilització de recursos i l’aprofitament alimentari a Catalunya. 

https://www.bancderecursos.org 

 

• Fundació Centre Educatiu i de Lleure (CEL) 

Fundació dedicada a l’acompanyament d’infants i 

joves, amb llurs famílies, en situació de vulnerabilitat 

social, per contribuir al seu creixement com a persones 

felices i plenament participatives en la societat, a través 

de l’acció social i la sensibilització. Actua als barris barcelonins del Bon Pastor, 

La Sagrera, i Sant Andreu. Duu a terme la seva missió amb l’ajut d’un equip de 

professionals i voluntariat, amb les mateixes famílies, treballant amb diferents 

xarxes d’atenció a les persones i recolzant-se en la base social. 

https://fundaciocel.org 

 

• Fundació Migra Studium 

Organització no governamental i sense ànim de lucre 

que ofereix acollida, atenció social i jurídica, 

acompanyament, formació i hospitalitat a les persones migrants més 

vulnerables. Té la seva seu a Barcelona. L’any 2024 AFMA va fer una aportació 

econòmica destinada a la compra d'eines i materials pels tallers de fontaneria i 

electricitat que duu a terme aquesta entitat.  

https://www.migrastudium.org 

 

• Fundació Privada Ared 

Entitat sense ànim de lucre sorgida l’any 1994 al taller de 

confecció del Centre Penitenciari de Dones de 

Barcelona. Des llavors, treballa per donar formació i ocupació (o millora de 

l’ocupabilitat) a col·lectius socials vulnerables com dones privades de llibertat, 

https://www.bancderecursos.org/
https://fundaciocel.org/
https://www.migrastudium.org/


 

 

 
 
 
 

 11 

dones víctimes de violències de gènere, persones majors de 45 anys en situació 

de desocupació, joves en risc d’exclusió social, etc. 

https://www.fundacioared.org 

 

https://www.fundacioared.org/
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AJUTS A INDIVIDUALS 
Quant a individuals, la nostra entitat va fer donatius a persones sense recursos que 

requerien ajut per cobrir necessitats bàsiques o desenvolupar projectes laborals propis.  
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