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CARTA DEL PRESIDENT

Em plau presentar-vos la Memoria de la nostra Fundacid, tot remarcant els

aspectes més interessants del treball desenvolupat el 2009.

D’entrada poder dir que el 2009 AFMA Fundacié s’ha consolidat com a empresa
d’insercid laboral a través dels diversos programes i serveis. El més important ha estat el
treball forestal, atés el nombre de persones ocupades aixi com la durada dels contractes
i el volum econdmic que ha significat. A banda d’alguna feina per a entitats privades, la
major part de la neteja ha estat en boscos publics. Aquest recurs continua essent el que
reuneix unes optimes condicions puix es conjuminen la necessitat social d’integracio de
col-lectius amb dificultats, la demanda ecologica envers els nostres boscos (netejar per
evitar riscs d’'incendis) i la sinérgia amb els recursos economics existents per part d’obres
socials (en concret de I'obra social de La Caixa). Vet aci el nom de “Programa
Sinérgia”. A més del nivell “terapéutic” que significa treballar enmig de la natura.

Aquest element és molt valorat per part dels treballadors.

També els serveis i tasques en els sectors de la petita obra, pintura i trasllats
esdevenen una aportacié molt util a les diverses institucions publiques que demanen
una actuacio rapida i/o en temporades u horaris molt concrets (nits, estiu, terminis
fixes). La dotacié humana (técnics) i material (maquinaria, estris) de la que disposem

permet atendre aquestes peticions immediatament, amb garantia de qualitat i servei.

Tot aixo ha suposat que un total de 210 persones sotmeses a mesures judicials
(col-lectiu en risc d’esdevenir exclos del mén laboral) hagin pogut treballar, en 137 obres

i serveis diversos.
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Els nostres criteris i manera de fer (viure del propi treball, qualitat de la feina,
promocio personal i professional, condicions de treball optimes i servei continuat) s’han
refermat amb Uaplicacio de totes les técniques de millora en la seguretat i prevencio de
riscos i amb la responsabilitat que s’ha donat als treballadors més capagos
humanament i professional fent-los “cap de colla” (o capatassos) dels diversos grups.
Aix0 culmina el treball de preparacio técnica i humana vers la incorporacié posterior al

mercat laboral.

La rotaciéo de persones esdevé un tret caracteristic ocasionat pels diferents
encarrecs i contractes que rebem, sempre per un temps determinat, i també per la
variacié de les situacions de les persones contractades (regressié a centre, trasllat, no
superacio del periode de prova, problemes de relacié amb els altres companys de colla,

etc.).

En qualsevol cas la nostra funcié dins el procés d’insercié laboral de la persona
és temporal. AFMA ha de ser el “trampoli” per una insercié laboral definitiva, un cop el

treballador ja s’ha adaptat al mén laboral.

Per necessitats d’espai (vehicles, maquines, aparells i estris diversos) hem tingut
que dotar-nos d’'una nau industrial, a Badalona. Juntament amb laltra (que teniem

des del 2007) podem donar un servei més complert i ajustat a les demandes que rebem.

Tota aquesta tasca no es podria fer sense un equip de persones, promotors i
actors del procés que s’hi lliuren amb el seu temps energies i entusiasmes: membres del
Patronat, voluntaris i professionals que, dia rere dia, estan empenyen aquest “carro”
tan interessant. Agraeixo a tots ells la seva dedicacio i el seu desinterés per la tasca

formativa i social ’AFMA

També vull agrair a totes les institucions publiques i privades, empreses i
particulars, les feines que ens encomanen, que permeten tasques laborals i socials,
reconegudes cada cop més per tota la societat. Es un aveng notable dels darrers anys al

nostre pais.




ama MEMORIA ANUAL | 2009

Seguim endavant. Pensem que la tasca de formacio i insercié amb els col-lectius
en risc dexclusié és molt important a tots nivells: social, laboral i economic. Ens hi

juguem el futur d’aquestes persones i el d’aquest model alternatiu.

Ben vostre

%

Jestis Lanao

President del Patronat




MEMORIA ANUAL | 2009

INDEX
1. LA FUNDACIO . c...coiieiecieeiieeiiseesiessisesssessssessasessssessssessssessssessssesssnessssesssnesssnesssnessons 7
1.1 NAIXEMENT ..ottt ettt ettt st s 7
1.2 OBJECTTIUS ...ttt ettt et e et e e e e e eebbae e sesbaeesessaseeesbasesnssesesassaneennns 8
1.3. SEUS T EQUIPAMENTS ..ottt et 9
1.4. PATRONAT ..ottt sttt stee e esteesaeesseeossesessssesssesssssossssossssssssessssasossssesssassnsasersssssssens 10
2. LINIES D’ACTUACIO ... ciieieeieeiseeisesissesssesssessssessssesssssssssssssssssesssnesssnsssscees 11
2.1 QUE FEMZ..oootieieieteeetets et tesssee e s sesesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssesenesssonssossnsssssssseses 11
2.2. COM HO FEMY ..ottt sttt st st st st st e s st st e s s e st e st e s aesnes 12
2.3. AMB QUINS RECURSOS? ...ttt ettt cette e seaeeeeeetee e cesaes e enaseseesssesesennanns 13
2.4. AMB QUI HO FEME ...ttt ettt 15
2.5. ON HO FEME.....utiiiiiiieiietee e cciteececteeessreeeessseeessssesesesstesessssesssssssesesssssssssnssssesssssssesnsanes 15
3. SERVEIS ...ttt ettt sttt st 16
3. 1. FORESTALS ...ttt ettt st st ae e 16
3.2. OBRES T REFORMES. ...ttt et et e seaae e cetaeesesaes e enssaseesssesssennanes 17
3.3. MIUDANCES ..ottt sttt ettt sttt be e seen 18
3.4.SEGURETAT I PREVENCIO DE RISCOS LABORALS .....coevvirereererernreeese e, 19
4. PROGRAMA SINERGIA........oovirerereeteeteesesse s sassaes s s saes s s s e, 21
A1 QUE ES?.oeeeeeeee ettt s et e e oot es et et st et st st sttt sttt st asasassssesesesenenesesesesesesens 21
4.2 OBJECTTIUS ...ttt ettt eete e et e e seaee e e sssbe s e sebeseesnssasesesbasesessseessnsssesnnns 22
4.3 REPTES ...ttt ettt ee e e et e e e bt e e seabt e e e e sbaeeseasaeeesenbaeeessnsereesnssaneean 23
5. ACTIVITAT 2000....uiiiiiiiiiieiteeeirieeiteeeiieeesiteesiseesisesessseessssessssssssesssssssssssessssssssssssssssssses 24




ama MEMORIA ANUAL | 2009

Gl CLIENTS ..ottt ettt e et e et e e eeba e e e s abeeeeessbeeesessaaeesasbasesesssaeesenseseesnsssnennn 24
5.2. TASQUES REALITZADES ...ttt ctetcreresreesireesseeessesessseesseessesssssossssesssassnsenen 25
5.3. EQUIP HUMA ..ottt et bbbt 26
5.4. MAQUINARIA.......cooivititeitetete ettt s s et b s st bbbt b a s s e saesas 34
6. ELS COMPTES 2000 ..uuoiiiiiiiiieiiiieeitieeeceieeeeesteeeeestveeesssseeeessssesesesssesesssssesssssesesesssssensnns 35
6.1. COMPTE DE PERDUES I GUANYS.....oomiiiiieieeieeeeteeeeeee s es s ssssseses e senses s 35
6.2 BALANC ..ttt st st 39
7o ANNEXOS. ... e e b e e s be e b e e s e e s e e st e e s baeeraeeraeeraesraeernas 41
7.1.LLISTAT DE TASQUES 2000......iiiiiiitiieiiieciiectieetieectteestreesteesseessasessssessssssssassssesenses 41




ama MEMORIA ANUAL | 2009

O©AFMA

1. LA FUNDACIO

1.1. NAIXEMENT

a FUNDACIO PRIVADA AFMA (Accions per al Foment de les Mesures
LAlternatives), va ser constituida el 4 de juliol de 2006 per “I'Associacié per al
Foment de les Mesures Alternatives”. L’ Associacio, sense anim de lucre, va comengar
a funcionar I'any 1997 amb petits projectes de reinsercié sociolaboral dels col-lectius
en risc dexclusio. Com a
conseqiiéncia de I'éxit aconseguit, es
va crear la Fundaci6. AFMA va
agafar el relleu de I'’Associacio, que
es dedicava a treballs forestals; pero
com a novetat, va ampliar la seva
activitat en obres i reformes,

mudances i trasllats.

¢t R QCeNathiEaMohttic

Actualment AFMA esta
enregistrada a la Direccié General del Dret d’Entitats Juridiques del Departament de
Justicia de la Generalitat de Catalunya amb el numero 2272 del Registre de

Fundacions.

A més, AFMA es troba subjecta a la Llei 4/2008, de 24 d’abril, del Llibre Tercer
del Codi Civil de Catalunya, relatiu a les persones juridiques, i que regula entre
d’altres, les Fundacions que exerceixen majoritariament a Catalunya; i també a la Llei
49/2002, de 23 de desembre, de “Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos

y de Incentivos Fiscales al Mecenazgo”.
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L’Entitat porta a terme la major part dels seus treballs subcontractada pel CIRE
(Centre d’Iniciatives per a la Reinsercio), empresa publica del Departament de

Justicia de la Generalitat de Catalunya.

1.2.  OBJECTIUS

- Inserci6 sociolaboral dels col-lectius en risc d’exclusio: AFMA és una eina clau

en el procés de reinsercid de les persones internes dels centres penitenciaris. E1
seu objectiu prioritari és aconseguir que a mesura que tornen a sortir a
Iexterior, puguin

reincorporar-se al ritme de

©AFMA

la societat actual de la
manera més normalitzada
possible. Aixi doncs, la
Fundaci6 actua com a

trampoli entre ells i el mén

laboral, apostant per la

hoNBa RS NBF2NXI f t2yd R

formacié i la insercid

laboral com eina de recuperacié de les persones que han comés algun delicte.

- Suport a ’Administracié: AFMA collabora amb el CIRE en tot el que

necessita per coordinar tant la contractacio de personal, com el control i

seguiment de les tasques que duen a terme els treballadors.

- Oferir alternatives mitjancant enllac: AFMA ofereix a les empreses i a les

institucions el servei dels seus treballadors, que desenvolupen la seva feina
com qualsevol altre, aconseguint el millor resultat el més aviat possible. Amb

aixo, es pretén que les empreses i institucions els puguin contractar un cop




ama MEMORIA ANUAL | 2009

aquests finalitzen el seu lligam amb la Fundacié. El motiu: es tracta d’'unes
persones que han aprés a fer satisfactoriament la seva feina i que estan
totalment capacitades per treballar en feines similars, contractades per
empreses publiques o privades. La particularitat, pero, és que és un col-lectiu
que en condicions normals té molts problemes per aconseguir feina, per la

unica ra6 de tractar-se d’ex presidiaris.

1.3. SEUS I EQUIPAMENTS

OFICINA CENTRAL

Gran de Gracia, 167 pral 22 08012 Barcelona
Teléfon: 93 217 71 54; Mobil: 620 233 065; Fax: 93 237 70 65
e-mail: afma@afmainsercio.org

U Seu de l'entitat

U Serveis centrals (direccié, administracio, gerencia)

OFICINA-TALLER-MAGATZEM

Xarol, 26 A, Poligon Industrial Les Guixeres. 08915 Badalona
Teléfon: 93 465 61 60; Mobil: 660 485 884; Fax: 93 395 24 05
e-mail: jmduart@afmainsercio.org

U Servei de prevencid de riscos laborals
U Taller de reparacié i manteniment de maquines
U Magatzem (material forestals i per la construccio)

U Oficina



mailto:afma@afmainsercio.org
mailto:jmduart@afmainsercio.org
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MAGATZEM- PARQUING

Xarol, 18-20A, Poligon Industrial Les Guixeres. 08915 Badalona
Mobil: 660 485 884
e-mail: jimduart@afmainsercio.org

U Servei de parquing de vehicles

U Magatzem de material divers

MAGATZEM- PARQUING

C/ De la Técnica, 23 32 porta. 17178 Les Preses (Olot)

U Servei de parquing de tractors i vehicles de tot tipus
U Magatzem de material forestal i per la construcci6

U Per obres i serveis que es realitzen al Nord-est de Catalunya

1.4. PATRONAT

PRESIDENT LANAO CLAVERA, Jesus

VICEPRESIDENT ECHEBARRIA ARANZABAL, Ignacio Maria

SECRETARI RICART OLLER, Josep
TRESORER VELASCO SUAREZ-BRAVO, Ignacio
VOCAL SORIANO ROMERQO, Silvia
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2. LINIES D’ACTUACIO

2.1. QUE FEM:

U Promoure programes i iniciatives que afavoreixin el desenvolupament
personal, social i laboral de col-lectius amb risc d’exclusié.

U Collaborar amb les Administracions per iniciar i portar a bon terme iniciatives
destinades a facilitar la formaci6 i 'adquisicié d’habits laborals que permetin la
insercid laboral de persones que estan o han estat sotmeses a mesures judicials.

U Treballar en xarxa per aprofitar tots els recursos publics i privats que hi ha a la
societat.

U  Collaborar i

facilitar el treball d’entitats sense

©AFMA

anim de lucre que treballen per
aconseguir la igualtat
d’oportunitats pels col-lectius més
marginats, i especialment pels
homes i dones que han estat

penats.

Actuacio forestal en un bosc de la Diputacié de Barcelor

U Treballar amb altres iniciatives privades que facilitin la formacié i la insercid
d’acord amb la carta fundacional.

U Establir acords amb empresaris per impulsar la contractacié i la formacié
ocupacional d’adults en les mateixes companyies o per derivar-los a
microempreses o tallers d’inserci6 laboral, creats especificament amb aquest

efecte.
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2.2, COM HO FEM:?

Per complir amb tots els seus objectius i cobrir, per tant, les necessitats socials i

mediambientals existents a la societat, AFMA aprofita tots els recursos publics i privats

existents.

La manera de fer-ho és a través del CIRE, amb qui la Fundacid col-labora estretament,

fent de pont entre I’Administracié i el mén empresarial. AFMA treballa amb aquesta

institucié de dues maneres diferents.
aquesta s’encarrega de tot el procés
de contractacié de personal i de
control de la feina encomanada en el
marc dels diferents projectes. Abans,
pero, la seleccié de personal depen

exclusivament del CIRE.

En altres ocasions és el mateix
CIRE qui coordina  algunes

actuacions concretes, i AFMA li

D’una banda, el CIRE subcontracta la Fundacio, i

©AFMA
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dona el suport tecnic i logistic pertinent. D’aquesta manera, els treballadors aconsegueixen

totes les eines necessaries per fer la seva feina en les millors condicions possibles.

A més, I'Entitat ha signat un conveni de col-laboracié amb el CIRE per a la realitzacié

d’accions d’insercié laboral mitjangant un projecte de formacié continuada dels interns i

facilitar-los 'adquisicié de recursos ttils i necessaris per a la seva integracié en el mén

social i el mercat laboral.
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Durant letapa en queé els treballadors

pertanyen a la plantilla ’AFMA, reben la

©AFMA

formaci6 laboral i ocupacional adequada

per aconseguir tots els coneixements que

els permeti fer la feina ben feta. Una feina

que desenvolupen en un entorn de treball

segur i amb unes condicions de treball

dignes, amb uns salaris superiors a la

Actuacio forestal a Sant Cugat del Vallés

mitjana del mercat. A més, per ajudar a

qué hi hagi un bon rendiment dels treballadors, garantir la maxima professionalitat i

esdevenir capdavanters dins del sector, AFMA renova peridodicament el seu parc de

vehicles, eines i maquinaria.

Un cop finalitza el seu lligam amb AFMA, tots els treballadors tenen com a base un
curriculum professional que els avala per poder accedir al mercat de treball de manera

normalitzada.

2.3. AMB QUINS RECURSOS?

a. Recursos economics




